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Forenzné vysetrovania. Dokazy. Fakty.
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ANTI-FRAUD LABS

Nase vysetrovacie sluzby pomahaju organizacidam odhalit fakty stojace za
podozreniami na podvod, pochybenia, porusenia pravidiel a etickych zasad.
Kombinaciou forenznej expertizy, datovej analytiky a profesionalnych vysetrovacich
postupov pomahame klientom objasnit, ¢o sa stalo, vyhodnotit dopad a prijat
informované rozhodnutia. Kazdé vysSetrovanie realizujeme diskrétne, objektivne a s
dbérazom na dékazmi podlozené zavery a praktické odporucania.
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Vysetrovacie sluzby - prehlad

Ked'vznikne podozrenie na podvod, neetické spravanie alebo zavazné nezrovnalosti,
organizacie potrebuju pravdu - rychlo, vecne a obhdjitelne.

Anti-Fraud Labs pomaha organizaciam odhalovat pravdu v pripadoch podozrenia na podvody,
porusenia etickych zasad a procesné pochybenia prostrednictvom profesionalnych forenznych
vysetrovani.

Nase vysSetrovania kombinuju tradicné vysetrovacie postupy s forenznou datovou analytikou, analyzou
dokumentov a Struktdrovanymi rozhovormi. Kazdé vysetrovanie je vedené skdsenymi seniornymi
vySetrovatelmi, aby bola zabezpetena nezavislost, diskrétnost a metodicka doslednost. Uzko
spolupracujeme s manazmentom, internym auditom, HR, pravnym a compliance oddelenim s cielom
stanovit fakty, vycislit dopady a podporit inforrnované rozhodovanie.

Kazdé vysSetrovanie realizujeme s prisnou dévernostou, objektivitou a reSpektom k zasadam riadneho
procesu. Nasim cielom nie je len zistit, o sa stalo a kto je zodpovedny, ale aj pomaoct organizaciam
posilnit kontrolné prostredie a predchadzat podobnym incidentom v budicnosti.

Organizacie nas najcastejSie oslovuju v situaciach, ked' interné podnety nemozno vyriesit
prostrednictvom standardnych kontrol alebo auditov — napriklad pri whistleblowingovych
oznameniach, podozreniach na korupciu, financnych nezrovnalostiach alebo zneuziti pravomaoci. V
takychto pripadoch su nezavislost, diskrétnost a metodicka presnost klGcoveé.

Organizacie nas najcastejSie kontaktuju, ked'sa stretnu s niektorou z nasledujucich
situacii (alebo ich kombinaciou):

* neobwyklé faktury, platby alebo tendre

» podozrenie na korupciu, konflikt zaujmov alebo provizie (kickbacky)

e interné alebo anonymné whistleblowingové ozndmenie (alebo externa staznost)
e podozrenie na kradez alebo zneuzitie majetku spolocnosti

e neprimerané alebo neopravnené HR bonusy ¢i Upravy miezd

* manka na zasobach alebo nevysvetlitelné inventarizacné rozdiely

e podozrenie na podvod zo strany externych partnerov alebo dodavatelov

e podozrenie na porusenie legislativy alebo regulacnych poziadaviek

» zZneuzitie pravomoci alebo porusenie etickych standardov
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KlGcové oblasti nasich vysetrovani
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Korupcia a neprimerané Podvody v oblasti HR a
ovplyvnovanie miezd
e Uplatkarstvo a korupcia e neopravnené alebo neprimerané bonusy a
e provizie (kickbacky) mzdy
o konflikty zaujmov « fiktivni zamestnanci a sfalSované pracovné
e manipulacia verejnych obstaravani a zmluvy
nakupnych procesov e manipulacia nadcasov a priplatkov

o selektivne a nedokumentované bonusy

Operativne finanéné Podvodné finan¢né
pochybenia vykaznictvo

o fiktivne faktury e manipuldcia finan¢nych vykazov

e neopravnené platby o Upravy vysledkov a KPI ukazovatelov

e sprenevera financnych prostriedkov « sfalSované uctovné zapisy

e manipulacia internych finan¢nych operacii e Zzatajené zavazky alebo prijmy
Neetické spravanie a Podvody v oblasti skladov
zneuzitie pravomoci a zasob

e porusenie etickych standardov e straty na zasobach

+ Sikanovanie, obtaZovanie, odveta e inventarizac¢né rozdiely

e zneuzitie pravomoci voci zamestnancom e manipulacia skladovej evidencie

e porusenie internych smernic alebo etickych o kradez majetku spolocnosti

kodexov

Zneuzitie Podvody v oblasti cestovnych
IT systémov nahrad a vydavkov

e neopravneny pristup  fiktivne pracovné cesty

e mazanie alebo Uprava dat e manipulované doklady

* 7zneuzitie systémovych opravneni o duplicitné preplacanie vydavkov

e manipulacia internych zaznamov ¢ sukromné vydavky vykazované ako pracovné
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Nas forenzny vysetrovaci proces

Uvodna konzulticia a vymedzenie rozsahu

Spolocne si ujasnime situaciu, rizika a ciele vysetrovania.

Preskimame, €o je zname, Co chyba a aky vysledok klient

oCakava. ’

Zabezpecenie a analyza dokazov
ZabezpecCujeme a analyzujeme dokumenty, e-maily,
financné a HR data, systémové logy, podklady k
obstaravaniam, zaznamy z CCTV a dalSie relevantné
materialy.

Rozhovory a behavioralna analyza

Vykonavame profesionalne rozhovory so zamestnancami,
manazmentom a dalSimi zainteresovanymi osobami.
Posudzujeme konzistentnost vypovedi a porovndvame ich
s dostupnymi dékazmi.

Forenzna a datova analytika - \
Analyzujeme faktury, mzdy, obstaravania, pohyby zasob,
systémove logy a dalSie data s cielom identifikovat

-
anomalie, behavioralne vzorce a indikatory podvodu. \\\\
|

Zistenia a identifikacia zodpovednych osé6b
Stanovujeme skutkowvy stav, identifikujeme hlavné priciny,
vyhodnocujeme financ¢ny dopad a ur¢ujeme, kto je za
incident zodpovedny.

Odporucania a posilnenie kontrol

Pripravujeme jasny ak¢ny plan, navrhujeme napravné
opatrenia a podporujeme klienta pri ich implementacii s
cielom predist opakovaniu podobnych incidentov.
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Schéma provizii v
obstaravani
(sukromny sektor)

Tendre, pri ktorych sa vitaz javil ako
vopred urceny.

Klient si vSimol, Ze vitazné ponuky systematicky
nasledné faktury vsak boli vyrazne vyssie.
Analyzovali sme predlozené ponuky, zaznamy z
tendrov, Casové peciatky, e-mailovd komunikaciu
a prepojenia medzi zamestnancom a
dodavatelmi. Odhalili sme koordinovanud schému
obchadzania pravidiel hospodarskej sutaze.

Vysledok: zamestnanec a zapojeni dodavatelia
boli okamzite odstraneni.

Dopad: znizenie finanéného rizika a obnovenie
férovych obstaravacich postupov.

Neopravnené rocné
bonusy
(sukromny sektor)

Bonusy vyuzivané ako ,tiché odmeny* pre
vybranych zamestnancov.

Anonymné podnety poukazovali na
nepravidelné vyplacanie bonusov. Analyza
mzdovych dat, schvalovacich procesov,
opravneni a internegj e-mailovej komunikacie
potvrdila, ze niektori zamestnanci dostavali
vysoké bonusy bez opodstatnenia a riadnegj
dokumentacie.

Vysledok: zavedenie nového modelu
odmenovania a posilnenie HR kontrol.

Dopad: transparentné odmenovanie a znizenie
rizika manipulacie miezd.
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Zavadzajuce informacie v
zdravotnickom tendri
(zdravotnicky sektor)

Specifikacie produktu, ktoré
nezodpovedali realite.

Klient mal podozrenie, ze obchodny zastupca
manipuloval informacie o U¢innosti
dezinfekenych prostriedkov. Preskdmali sme
technicku dokumentaciu, vysledky testov,
tenderové podklady, marketingové materialy a e-
mailovd komunikaciu, ktoré potvrdili dmyselné
skreslovanie Udajov s cielom ziskat proviziu.

Vysledok: okamzité ukoncenie spoluprace.
Dopad: ochrana reputacie a zlepsSenie procesov
technickej verifikacie.
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L

Zneuzitie pravomoci
miestnym manazérom
(neziskovy sektor)

Manazér, ktory vyuzival zamestnancov na
sukromné prace.

Oznamovatelia upozornili, Ze miestny manazér
systematicky prideloval zamestnancov na prace
na svojom sukromnom majetku.
Prostrednictvom dévernych rozhovorov a
overenia priamo na mieste sme potvrdili
dlhodobé zneuzivanie pravomoci, ktoré
spbésobovalo finanéné aj reputacné skody.

Vysledok: okamyzité persondlne opatrenia a
sprisnenie etického dohladui.

Dopad: posilnenie kultdry integrity a zvysenie
dbvery v oznamovacie mechanizmy.

Porusenia bezpecnosti
prace a nevhodné
zaobchadzanie so
zamestnancami
(vyrobny sektor)

Anonymné podnety odhalili nebezpecné
pracovné podmienky v dcérskej
spolocnosti.

Kontroly priamo na mieste identifikovali
nebezpecné pracovné postupy; rozhovory so
zamestnancami odhalili zatajované Urazy -
vratane pripadu ndtenej prace po zlomenine.

Vysledok: vymena miestneho manazmentu a
zavedenie novych bezpecnostnych opatreni.
Dopad: vyrazné zlepsSenie bezpecnosti prace a
ochrana reputacie organizacie.
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DalsSie typické pripady, ktoré vysetrujeme

Konflikt zaujmoy - skryté
viastnictvo dodavatela

Zamestnanec bol tajne prepojeny s
dodavatelom, ktory opakovane vyhraval tendre.
Prepojenia sme overili prostrednictvom registrov,
metadat a e-mailovej komunikacie.

Dopad: obnovenie nezavislosti obstaravania.

Neopravnené schvalovanie
platieb

Zamestnanec obchadzal schvalovacie procesy
prostrednictvom nadmernych systémovych
opravneni.

Dopad: zlepsenie segregacie pravomoci.

Manipulacia so zadsobami

Skladnik upravoval stav zasob pred auditmi.

Dopad: posilnenie auditnych stép a kontrol
zasob.

Manipulované doklady o
vydavkoch

Upravované doklady, duplicitné preplacania a
nadhodnotené sumy.

Dopad: efektivnejsie kontroly vydavkov.

Zneuzivanie benefitov

Selektivne a neprimerané schvalovanie
zamestnaneckych benefitov.

Dopad: spravodlivejsie a jasnejsie pravidla
benefitov.
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Fiktivne faktury -
neexistujuci dodavatel’

Platby smerovali subjektu bez zamestnancov a
realnej Cinnosti. Skutocnym prijemcom bol
interny zamestnanec.

Dopad: posilnenie financnych kontrol.

Kradeze v sklade

Schéma medzi skladnikom a prepravcom
spbsobovala opakované straty.

Dopad: znizenie strat o 80 % po zavedeni kontrol.

Zneuzitie majetku
spolocnosti

Manazér pouzival firemny material na sukromnu
vystavbu.

Dopad: zavedenie novych pravidiel pouzivania
majetku.

Fiktivni zamestnanci

Mzdové zaznamy obsahovali osoby, ktoré v
skutocnosti neexistovali.

Dopad: precistenie mzdovej agendy a posilnenie
HR kontrol.

Fiktivne pracovné cesty

Cesty boli vykdzané, no v skutocnosti sa
neuskutocnili.

Dopad: zlepsenie cestovnej politiky a kontrolnych
mechanizmov.
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Co klienti ziskajua ako vystup vySetrovania

Zaverecna vysetrovacia sprava

Jasna, strukturovana a dokazmi podlozena sprava
sumarizujlca zistenia, zavery a klu¢ové poznatky. Sprava je
vhodna aj pre vrcholovy manazment a vybor pre audit a
obsahuje prehladné manazérske zhrnutie.

Balik dokazov
Kompletna podporna dokumentacia vratane:
e ¢ dokumentov a zaznamov
¢ e-mailovej komunikacie a systémovych logov

o fotografii a zaznamov (ak je to relevantné)
* vystupov z datovej analytiky

Prehladné zhrnutie zapojenych osbb, ich konania, rolia
miery zodpovednosti.

e Identifikacia zodpovednych os6b

Hodnotenie finanéného a procesného dopadu
Vycislenie Skod, identifikacia slabych miest v kontrolach a
analyza hlavnych priCin (root cause analysis).

Odporuicania a akény plan
Praktické kroky na posilnenie kontrol, zmiernenie rizik a

predchadzanie opakovaniu podobnych situacii.

Odborné usmernenie pre HR, pravne oddelenie, interny
audit alebo manazment pocas realizacie napravnych
opatreni.

0 Podpora pri implementacii opatreni
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PRECO SI ORGANIZACIE VYBERAJU
ANTI-FRAUD LABS NA VYSETROVANIA

Organizacie si nas vyberaju pre nase preukazatelné skldsenosti s vySetrovanim, hlboké porozumenie
podnikovych procesov a podvodnych rizik a schopnost kombinovat tradi¢né vysetrovacie metddy s
pokrocilou datovou analytikou. Pracujeme rychlo, diskrétne a s najvyssou mierou profesionality, plne
si uvedomujuc citlivost pripadov.

Nase medzinarodné skusenosti, podporené certifikaciou Certified Fraud Examiner (CFE), nam
uMmoznuju prinasat nielen dobre podlozené zistenia, ale aj jasné a praktické odporucania, ktoré
posilnuju kontrolné prostredie organizacii. Klienti si zaroven cenia nas ludsky a empaticky pristup pri
praci so zamestnancami, whistleblowermi a v zlozitych, citlivych situaciach.

Vsetky vySetrovania sU vedené sklUsenymi seniornymi expertmi, ¢im je zabezpecena nezavislost,
zodpovednost a diskrétnost bez konfliktu zaujmov.

Preco Anti-Fraud Labs?

Skusenosti @ Hiboka expertiza
Skusenosti z viac ako 100 g Eé Detailné porozumenie procesom

internych vySetrovani napriec
krajinami, kultirami a sektormi -
vyroba, finan¢né sluzby a

a rizikdm v oblasti financii,
obstaravania, HR, governance,
skladovych operacii a IT

medzinarodné neziskové systémov.
organizacie.
Rovnovaha Profesionalita

QE Kombinacia tradi¢nych

vySetrovacich postupov a datovej
analytiky - rozhovory a analyza
dokumentov doplnené forenznymi
a analytickymi technikami.

Praktickost

Jasné a realizovatelné odporucania
- nielen sprava, ale aj konkrétny
akeny plan na posilnenie
kontrolného prostredia.

STRANA 8

o0

Rychlost a diskrétnost -
rozumieme citlivosti pripadov
podvodu a pracujeme s
maximalnou dévernostou,
podporenou CFE certifikaciou.

Ludsky a empaticky pristup

Praca so zamestnancami,
oznamovatelmi a citlivymi témami
si vyzaduje empatiu - jednu z
nasich najsilnejSich stranok.




Mate podozrenie na podvod,
porusenie etickych zasad alebo inu
nezrovnalost?

Pomdbzeme vam rychlo, profesionalne a diskrétne objasnit situaciu.
VSetky konzultacie su déverné a prispdsobené potrebam vasej organizacie.
Nevahajte nas kontaktovat.

Milos Kozmon, CFE Katarina Garai, CFE
Spoluzakladatel a anti-fraud Spoluzakladatelka a anti-fraud
poradca poradkyna
0903 268 019 0944 292 369
milos.kozmon@antifraudlabs.com katarina.garai@antifraudlabs.com
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ANTI-FRAUD LABS




